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Voorwoord
Ik neem je mee naar Steenwijkerland, een landelijke gemeente in de Kop van Overijssel. De gemeente kent 

38 dorpen en kernen, met prachtige namen als Poepershoek, Muggebeet, Giethoorn, Basse en Wanneper-

veen. Steenwijk als stad ligt in het midden van weilanden en vele waterwegen. In deze uitgestrekte ge-

meente van 322 km² wonen 44.467 mensen. In vergelijking met de stad waarin ik woon: Zwolle, 111 km² en 

131.000 inwoners.

Steenwijkerland, waar het akkoord van Samen voor Ryan in de afgelopen jaren zijn plek heeft gevonden in 

de harten en de handen van vele professionals.

Mijn naam is Ingrid Pouw, projectleider van dit verkennend onderzoek naar samenwerken op locatie. Ik doe 

dit onderzoek in opdracht van E. Verrips, bestuurlijk trekker vanuit de lokaal educatieve agenda (Lea), het 

gemeentelijk overleg Steenwijkerland. Dit overleg fungeert als opdrachtgever van alle projecten en aanpak-

ken die binnen Samen voor Ryan worden opgepakt en uitgevoerd.

Samenwerken is mensenwerk, zoals Kaats en Opheij (2016) terecht zeggen: “Als mensen in een samenwer-

kingsverband samenkomen, neemt iedereen zichzelf mee en ontstaat er dynamiek”. Zo ook in dit verken-

nend onderzoek. In de dynamiek die ontstaan is in de gesprekken met professionals in Steenwijkerland, is 

een mooi palet tevoorschijn gekomen, waarop zichtbaar wordt wat de wens en de richting van samenwer-

ken op locatie kan zijn.

Ik dank allen voor tijd en aandacht. Geïnterviewden, die tijd hebben genomen om zeker een uur met mij in 

gesprek te zijn en aandacht hebben gehad om samen vanuit meerdere kanten naar de ambitie van Samen 

voor Ryan en naar samenwerken op locatie te kijken. De mensen die in een klankbord bijeenkomst de uit-

komsten van de eerste fase vanuit waarderend perspectief hebben bekeken waardoor de eerste fase met 

nieuwe aanbevelingen kon worden aangevuld om de volgende fase naar samen ontwerpen van de gewenste 

toekomst in te luiden. Dank ook aan bestuurders, leidinggevenden en beleidsadviseur die mee hebben ge-

dacht in de mogelijkheden van de wensen rondom samenwerken.

Ingrid Pouw

Projectleider Samenwerken op locatie

25 maart 2024
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Hoofdstuk 1 Context beschrijving
Aanleiding
In de gemeente Steenwijkerland werken professionals die betrokken zijn bij het kind (van conceptie tot 

ongeveer achttien jaar), vanuit gezamenlijke visie en een wetenschappelijk gefundeerde en geïntegreerde 

aanpak. Deze gezamenlijk aanpak is vormgegeven in een akkoord waar sinds 2019 organisaties en 

professionals vanuit onderwijs, kinderopvang, jeugdgezondheidswerk, sociaal werk en de gemeente 

Steenwijkerland rond jeugdigen samenwerken.

Op 26 januari 2023 was de aanzet voor een nieuwe projectfase van Samen voor Ryan (SvR). Door middel 

van een pitch konden organisaties en professionals een projectwens voor de toekomst aangeven. Meerdere 

pitches gingen over een vorm van samenwerken van professionals op locatie, denk aan de jeugdconsulent 

zo dicht mogelijk op de plek waar de vraag ontstaat, bv in de onderwijscontext. Altijd met de bedoeling 

om de vraag van ouder en kind preventief te ondersteunen en daarmee zo normaliserend als mogelijk te 

werken.

Centraal in deze pitches stonden ideeën over hoe we met verschillende professionals dicht bij het kind of 

in de school kunnen samenwerken. Er leefden veel verschillende beelden op samenwerken op locatie. Ter 

illustratie: gaat het nu over normaliseren of over toegankelijkheid? Is één locatie een doel of een middel? 

Erkennen we voldoende expertise van professionals. Daarnaast was er verwarring over de structuur en 

het eigenaarschap van dit project. Daarom was er eerst nadere verkenning nodig voordat dit onderwerp 

een meerjarig project van SvR kan worden. Het project samenwerken op locatie (werktitel) is daarom 

voorgesteld.

Het projectplan beschrijft de opdracht als volgt: “Om te onderzoeken of het project ‘samenwerken op 

locatie’ in de huidige structuur van SvR past zullen we eerst een aantal vragen moeten beantwoorden. 

Daarom willen we dit onderwerp eerst oppakken als een project ter verkenning. Dit project heeft een 

looptijd van maximaal zes maanden.” (Bleijenburg, 2023)

De projectleider zal op basis van het projectplan een concreet en uitvoerbaar ontwerp voor een toekomst 

van samenwerken op locatie presenteren, met:

1.	 Een beschrijving van de gezamenlijke ambitie van de partijen van Samen voor Ryan met betrekking tot 

samenwerken op locatie in Steenwijkerland.

2.	 Een overzicht van de relevante actoren en hun onderlinge relaties die bezig zijn met het thema 

samenwerken op locatie in Steenwijkerland.

3.	 Een analyse van bestaande initiatieven en hun relatie tot het gedachtegoed van Samen voor Ryan.

4.	 Een overzicht van de financiële geldstromen van de bestaande initiatieven en hun onderlinge 

verhoudingen.

5.	 Een voorstel over hoe het thema samenwerken op locatie in de structuur van Samen voor Ryan kan 

worden geïntegreerd eventueel vormgegeven in een projectplan voor een meerjarig project.

6.	 Een verkenning van de rol van betrokken organisaties in het realiseren van de gezamenlijke ambitie.

Ambitie van Samen voor Ryan
De gemeente Steenwijkerland staat net als veel andere gemeenten voor grote maatschappelijke opgaven. 

De samenwerking in SvR staat niet op zichzelf. Onderwijsachterstanden en laaggeletterdheid zijn goede 

voorbeelden van zo’n maatschappelijke opgave.
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De gemeenten hebben meer en meer grote verantwoordelijkheden toebedeeld gekregen, waarbij de 

antwoorden op lokaal niveau gezocht moeten worden. In 2015 hebben gemeenten verantwoordelijk 

gekregen voor nieuwe wetgeving en is er een beweging ingezet naar een integrale benadering en aanpak.  

De jeugdzorg is overgeheveld naar de gemeenten die zich in hun beleid moeten richten op:

•	 Het versterken van het probleemoplossend vermogen van kinderen en jongeren, hun ouders en sociale 

omgeving;

•	 Het bevorderen van de opvoedcapaciteiten van ouders en de sociale omgeving;

•	 Preventie en vroeg signalering;

•	 Het tijdig bieden van de juiste hulp op maat;

•	 Effectieve en efficiënte samenwerking rond gezinnen. (NJI, z.d.)

Gemeente Steenwijkerland heef hierop o.a. met SvR een goed antwoord gevonden. 

Alle kinderen en jongeren hebben recht op een zo rijk en divers mogelijke omgeving, waarin ze ruimte 

krijgen voor het ontwikkelen van hun eigen identiteit. Waar ouders steun ervaren van mede-opvoeders 

bij alledaagse en ingewikkelde opvoedvragen en voor de balans in hun eigen welbevinden. Opgroeien en 

opvoeden in deze complexe wereld veroorzaakt onzekerheid. Wat dan helpt is een omgeving die met je 

meebeweegt, waarin je gesteund wordt, vertrouwen krijgt, die je helpt bij het maken van keuzes en je blijft 

steunen, of je keuzes nu goed of slecht uitpakken. (NJI, z.d.)

De oorsprong van SvR ligt in een echte casus, waarbij ouders een langdurige zoektocht zijn aangegaan naar 

passende ondersteuning. 

Ryan is een jongen van vijf jaar en woont in Steenwijkerland. Ryan heeft liefhebbende en doortastende 

ouders. Al heel vroeg hadden zij het gevoel dat Ryan iets anders nodig heeft om zich te ontwikkelen 

dan veel andere kinderen. Dit hebben ze aangekaart bij het consultatiebureau, de kinderopvang, de 

basisschool - niet een keer, maar herhaaldelijk. Helaas hebben ze zich lange tijd niet gehoord gevoeld. 

De ouders van Ryan hebben ons, op een van onze bijeenkomsten, verteld over hun zoektocht naar 

hulp. Gelukkig hebben ze die uiteindelijk gevonden en gaat het nu goed met Ryan. Maar hun zoektocht 

heeft lang geduurd, wat frustrerend was voor hen en voor Ryan. Ieder van ons heeft zich daarbij naar 

eer en geweten en vanuit zijn of haar deskundigheid ingezet voor Ryan. En toch denken we dat we het 

anders, beter hadden kunnen doen. Ryan staat voor ons voor alle kinderen in Steenwijkerland die iets 

anders nodig hebben om zich optimaal te ontwikkelen. Om soortgelijke zoektochten en frustraties voor 

kinderen en ouders te voorkomen, slaan we de handen ineen en sluiten we dit akkoord (Samen voor 

Ryan, 2019).

Deze casus en zoektocht van ouders heeft professionals aangezet tot de vraag: “Kan het niet anders?” en 

heeft geleid tot het akkoord in 2019. In dit akkoord staat de ambitie van SvR centraal, de doelstellingen 

komen voort uit onderstaande ambitie van SvR:

“Onze ambitie is er samen voor te zorgen dat meer kinderen in Steenwijkerland met meer vaardigheden 

van school komen, zodat zij als volwassene beter in staat zijn om zelfstandig hun leven te leiden en deel 

te nemen aan de samenleving” (Samen voor Ryan, 2019).
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Leidende principes
In mei 2019 hebben alle ondertekenaars hun handtekening onder het ‘Steenwijkerland akkoord opvang – 

onderwijs – zorg’ gezet. Een akkoord waarin de aanleiding voor deze samenwerking in een missie, ambitie 

en leidende principes is vastgelegd. Deze leidende principes kunnen gezien worden als overtuigingen die de 

grondslag zijn voor alle afspraken die gemaakt worden. Essentie in deze leidende principes zijn; preventief 

werken, elkaar in professioneel opzicht versterken en samenwerken, de belangrijkste personen in het leven 

van een kind zijn de ouders (en/of verzorgers), alle aanpakken zijn gericht op het betrekken van ouders 

(en jongeren), holistisch kijken naar de ontwikkeling van kinderen en tot slot normaliseren en ontzorgen. 

Deze leidende principes moeten deel gaan uitmaken van het ‘DNA’ van de organisaties om een duurzaam 

resultaat te boeken (Samen voor Ryan, 2019).

Om deze gezamenlijke ambitie te verwezenlijken zijn er meerdere aanpakken geformuleerd. Elke aanpak 

wordt in een projectstructuur uitgewerkt en uitgevoerd. Op dit moment (in de tweede projectfase) zijn dat 

de Steenwijkerlandse Academie, Vaardigheden voor het leven, de eerste 2000 dagen en Meertaligheid. 

In het gedachtegoed zijn vijf opvattingen beschreven over de wijze waarop er naar het kind gekeken 

wordt, de omgeving waarin het kind opgroeit én de rol van professionals. Een belangrijke basis voor alle 

activiteiten van Samen voor Ryan. “Want samen kun je meer” (Samen voor Ryan, z.d.).

1.	 Opvoeden van kinderen doen we samen

2.	 We maken verbinding voor een veilige steunende omgeving

3.	 We realiseren dat kinderen overal en altijd leren

4.	 We zijn nieuwsgierig naar elk uniek kind

5.	 We blijven samen leren

Kortom, aan de basis van Samen voor Ryan, maar ook aan samenwerken met alle partijen die het akkoord 

hebben ondertekend, ligt een rijke beschrijving van ambitie en visie op kijken naar kinderen en jongeren, 

de context van het kind en de betrokken organisaties die allen betekenisvol bijdragen aan het leven van 

kinderen in Steenwijkerland.

Deelnemende partijen
In totaal zijn er 25 partijen ondertekenaar van het akkoord, deze komen uit de particuliere kinderopvang 

(12), primair onderwijs (6), voortgezet onderwijs (2), passend onderwijs (2), jeugdgezondheidszorg (1), 

Sociaal Werk (1) en gemeente Steenwijkerland (1). Het aantal professionals dat in deze organisaties werkt, 

is vanzelfsprekend heel dynamisch, de schatting is 1.200 professionals.

Tot slot, het gemeenschappelijk overleg (Lokaal Educatieve Agenda, het Lea) fungeert als opdrachtgever 

van alle projecten en aanpakken die voortkomen uit dit akkoord. Deelnemers van het Lea fungeren als 

gedelegeerd bestuurlijk opdrachtgever van de projectleiders van elk project.
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Hoofdstuk 2 Opzet van dit verkennend 
onderzoek
Dit verkennend onderzoek naar samenwerken op locatie is vanuit een waarderend perspectief opgezet, 

daarbij is er gebruik gemaakt van de uitgangspunten van Appreciative Inquiry. “Karakteristiek voor de 

Appreciative Inquiry (AI) is dat ze op een bevestigende, waarderende manier naar de wereld kijkt, op zoek 

naar kansen en mogelijkheden in plaats van naar problemen en onmogelijkheden” (Masselink & Van den 

Nieuwenhof, 2008). Binnen SvR wordt doorgaand actief nieuwe kennis verworven. Kennis krijgt betekenis 

wanneer het tussen mensen tot stand komt. In relatie tot de ander en met elkaar wordt die kennis 

besproken, betwist, aangevuld, verrijkt of overgenomen. Het proces van onderzoeken wordt daarmee 

letterlijk een verkennend gesprek en gelijk ook al een proces van veranderen. In de gesprekken ontstaat iets 

en beweegt iets tot verandering.

AI werkt met de onvoorwaardelijke positieve vraag, niet te verwarren met positief denken. Dit is een 

vraagtechniek om informatie te verzamelen, een betekenisvol gesprek aan te gaan om een positieve 

interventie te plegen. Het moet leiden tot een grotere betrokkenheid op het thema samenwerken op 

locatie. Weg van het probleem denken, maar naar de toekomst kijken en waar(de) maken.

In het projectplan (Bleijenburg, 2023) zijn vier fasen van het verkennend onderzoek beschreven. Deze zijn 

ingevoegd in de vier D-cyclus van AI.

 

(Masselink & Van den Nieuwenhof, 2008)

In de eerste fase, Discovery, zijn we het onderzoek gaan verkennen en werden de contouren vastgesteld. 

De onderzoeksvraag is geconcretiseerd in hoofd- en deelvragen. De betrokken partijen zijn verkend, er 

is uitgevraagd wie mee willen doen met een of meerdere proces stappen. Er is naar de praktijk van Samen 

voor Ryan gekeken om goede en de beste voorbeelden, de ‘good practices’, die er zijn naar voren te halen.

Samen voor Ryan kent een projectstructuur met bestuurlijk trekkers, Dhr. E. Verrips, bestuurder van 

Catent en lid van het Lokaal Educatieve Agenda (Lea) is opdrachtgever en bestuurlijk trekker van dit 

verkenningsproject. Ingrid Pouw is projectleider en is dit verkennende onderzoek in september 2023 

gestart. (september 2023 tot en met oktober 2023)

Fase 1-2: sept - okt

Fase 2&3: okt - janFase 3: jan - febr

Fase 4: feb - mrt
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In de tweede fase, Dream, zij we verder gaan werken aan het informatie ophalen door interviews om de 

beste voorbeelden in goede samenwerking op locatie te onderzoeken en te waarderen. Door de informatie 

weer te delen in een klankbordgroep kwamen we met elkaar tot een gezamenlijke afstemming op een 

gedeelde werkelijkheid. In deze fase heeft de verrijking plaatsgevonden van de data uit de waarderende 

gesprekken. Een fase waarin we konden dromen over de toekomst, elkaar konden vertellen welke positieve 

ideeën en mogelijkheden er zijn opgehaald. In deze fase stonden de vragen 1, 2, 3, 5 en 6 uit het projectplan 

centraal. (Oktober 2023 tot en met januari 2024)

Wat is er nodig om de toekomstvisie op samenwerken op locatie te verwezenlijken? Dit was de kernvraag 

in de derde fase, de designfase. Professionals, bestuurders, leidinggevenden en beleidsadviseurs zijn in 

een klankbordgroep bijeenkomst met elkaar in gesprek geweest over het realiseren van de droom die in 

voorgaande fase uit de interviews is gedefinieerd. Met hen is gesproken over de organisatieaspecten die zij 

voor het realiseren van die droom cruciaal achten en hoe ze zich deze in de toekomst kunnen voorstellen en 

verankeren. Financiële aspecten zullen hierin ook een rol spelen en aandacht krijgen. In deze fase stonden de 

vragen 1, 2, 3, 5 en 6 uit het projectplan centraal. ( januari 2024 tot en met februari 2024)

De laatste stap in het AI-proces, Destiny, luidt het begin in van een nieuwe cyclus. Nu nog niet te 

voorspellen hoe dat er uit gaat zien. Dit onderzoeksrapport met een voorstel voor het verwezenlijken 

van de toekomst is daar onderdeel van. Deze fase is afhankelijk van getoond leiderschap, eigenaarschap, 

actief meedenken en ideeën naar concrete mogelijkheden brengen. Er is geen recept voor resultaat voor 

deze fase. Het resultaat kan wel gekleurd worden door de mate van waarderend kijken naar de betrokken 

partijen, professionals uit de eigen en de andere organisaties. Gedurende het gehele onderzoek maar 

met name in deze laatste fase zal er informatie opgevraagd worden met betrekking tot vraag 4 uit het 

onderzoeksvoorstel; een overzicht van de financiële geldstromen van bestaande initiatieven en hun 

onderlinge verhoudingen. (februari 2024 tot en met maart 2024).
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Hoofdstuk 3 Uitwerking van de 
onderzoeksfasen
Discovery

Vanaf oktober tot en met begin december 2023 is er met 30 personen gesproken, online of op locatie, 

deze gesprekken zijn in hoofdthema’s uitgewerkt. Dat betekent dat er meerdere beelden en verschillende 

perspectieven zijn opgehaald. De verhalen van de professionals zijn gehoord en beschreven.

Voortgezet 
onderwijs

Speciaal
onderwijs

Primair
onderwijs

PO incl. IKC Kinderopvang/
bso

Directie/beleidsadviseurs 2 1 1 1 3

Leidinggevenden 1 1 1 1 1

Professionals 1 3 1

Jeugdconsulenten/ 
Gemeente

JGZ/
GGD-IJsselland

Sociaal Werk
de Kop

Anders:
Samenwerkingsverband

Directie/beleidsadviseurs 3 1

Leidinggevenden 1

Professionals 2 2 3

Deze 30 personen zijn werkzaam in een dwarsdoorsnede van organisaties die participeren in SvR. 

Concreet is er gesproken met mensen uit het speciaal onderwijs (po), primair onderwijs (po) en voortgezet 

onderwijs (vo), kinderopvang (ko), beleidsmedewerkers, teamleider en jeugdconsulenten van de gemeente 

Steenwijkerland, jeugdverpleegkundigen van GGD IJsselland, professionals van Sociaal Werk de Kop en 

samenwerkingsverband passend onderwijs.

Centraal in deze gesprekken stond de hoofdvraag:

“Kunnen we binnen de ambitie van Samen voor Ryan, samenwerken op locatie integreren in Samen voor 

Ryan?”

Deelvragen binnen dit verkennend onderzoek waren; kan er binnen de ambitie van SvR op locatie worden 

samengewerkt, kunnen we samenwerken op locatie, en kunnen we samenwerken op locatie integreren in 

onze werkwijze van SvR.

Fase 1-2: sept - okt

Fase 2&3: okt - janFase 3: jan - febr

Fase 4: feb - mrt

(Masselink & Van den Nieuwenhof, 2008)
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Fase 1-2: sept - okt

Fase 2&3: okt - janFase 3: jan - febr

Fase 4: feb - mrt

De gesprekken cirkelden vervolgens rond de ambitie van SvR; wat is onze ambitie ten aanzien van 

samenwerken op locatie? Kúnnen we samen werken op locatie, en kan een eventuele samenwerking op 

locatie ook geïntegreerd worden binnen SvR? Hierbij stond ook het gedachtegoed, waarbij normaliseren 

een belangrijke plek inneemt, centraal.

In het afgelopen jaar (2023) is er op een drietal scholen gestart met een pilot waarbij de 

jeugdverpleegkundige van GGD IJsselland, de jeugdconsulent van de gemeente Steenwijkerland en 

schoolmaatschappelijk werk van Sociaal Werk de Kop wekelijks aanwezig zijn op één van deze drie 

scholen, soms alleen en soms gelijke tijd. Deze pilot is onderzocht door de Regionale Kenniswerkplaats 

Jeugd (RKJ) IJsselland. Binnen dit Klein & Fijn onderzoek hanteerden zij de volgende onderzoeksvraag: In 

hoeverre draagt de pilot binnen de drie basisscholen in de gemeente Steenwijkerland bij aan het normaliseren 

vanuit de onderwijscontext door de inzet van een zorgende multidisciplinaire structuur binnen de school? 

(Projectopdracht Klein en Fijn onderzoek, z.d.) 

Dit onderzoek van het RKJ is een evaluatief onderzoek naar de zorgende multidisciplinaire zorg binnen 

de school; voor dit onderzoek naar samenwerking op locatie tussen alle partijen van SvR is deze pilot 

meegenomen als good practice. Als zodanig is er met de professionals die hieraan meewerken gesproken, 

hun ervaringen zijn meegenomen in dit onderzoek. 

Dream

De gesprekken over samenwerken op locatie gingen over de samenwerking binnen de gezamenlijke ambitie 

en hoe samenwerken op locatie kan worden geïntegreerd in de ambitie van SvR. De gesprekken waren 

positief, hoopvol en gericht op de toekomst van SvR. Uit deze gesprekken zijn de een aantal thema’s 

gedestilleerd.

Professionals spreken zich positief uit ten aanzien van samenwerken binnen SvR:

In de afgelopen jaren is de winst van SvR zichtbaar geworden, genoemd wordt dat de lijnen korter zijn 

geworden, samenwerking echt gemakkelijker is geworden en professionals zijn voor elkaar meer zichtbaar 

en vindbaar geworden. Opgemerkt moet worden dat de zichtbaarheid en vindbaarheid nog wel als 

onvoldoende genoemd wordt. De bereikbaarheid van het sociaal werk en jeugdconsulenten is niet altijd 

naar wens van professionals uit het po en ko. De vindbaarheid: wie moet ik nu waarvoor inzetten, en rol 

onduidelijkheid van verschillende professionals is een punt van grote aandacht.

(Masselink & Van den Nieuwenhof, 2008)
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Het is af en toe wat zoeken naar de ambitie van SvR:

Voor veel professionals is duidelijk wat de ambitie van SvR is, namelijk: Onze ambitie is er samen voor 

te zorgen dat meer kinderen in Steenwijkerland met meer vaardigheden van school komen, zodat zij als 

volwassene beter in staat zijn om zelfstandig hun leven te leiden en deel te nemen aan de samenleving 

(Akkoord Samen voor Ryan, gemeente Steenwijkerland, 2019). 

In allerhande bewoordingen wordt hierover gesproken. Of zoals een professional zegt: “We hebben een 

holistische benadering afgesproken. We kijken echt naar het kind en zijn omgeving. En dat betekent ook dat je 

dat kind centraal moet blijven zetten”. Er zijn ook professionals die worstelen met de ambitie.

Professionals zien de urgentie van hulp en zorg nabij het kind te organiseren, waarbij het kind centraal 

moet staan en niet de organisatie:

Werken waarbij het kind centraal staat vraagt om verduidelijking en is een visie vraagstuk op zichzelf. 

Professionals noemen in dit kader dat de vraag van het kind centraal moet staan, daarmee bedoelen zij dat 

we samenwerken op locatie dusdanig moeten organiseren dat het vraagstuk over, rondom of van het kind 

altijd prioriteit heeft en dat het op die wijze georganiseerd moet worden. Professionals noemen meermaals 

de noodzaak van vroegtijdige interventies. Preventief werken en normalisatie dragen bij aan deze 

interventies. Ook hierbij wordt genoemd dat niet organisatiestructuren of procedures centraal moeten 

staan, maar het kind en zijn vraag in de context van het gezin. De noodzaak van samenwerken wordt erkend 

en benadrukt, samenwerken in een gebied wordt hierin meerdere keren genoemd, waarbij moet worden 

opgemerkt dat samenwerken op een locatie daarin niet als noodzakelijk wordt gezien.

Samenwerken wordt als zeer belangrijk ervaren, benadrukt wordt dat er al veel vanzelfsprekende 

afspraken zijn:

Min of meer vanzelfsprekend zijn de warme overdrachten tussen de kinderopvang en de scholen, de 

jeugdverpleegkundige die met regelmaat locaties bezoekt en de contacten die er zijn met sociaal werk.

Het vo en het so nemen een wat andere plek in het geheel in:

De drie locaties van het vo hebben elk hun eigen zorgstructuur in de school opgezet, vaak met een 

orthopedagoog, een schoolmaatschappelijk werker die zelf ingehuurd wordt en een jongeren of 

buurtwerker die de school integreren in hun werkzaamheden in de buurt waar de school staat. Deze 

vo-scholen trekken hierin ook steeds meer met elkaar op, de plannen om deze scholen onder één dak te 

brengen zijn in een gevorderde fase.

Het so heeft ook zijn eigen overleg en zorgstructuur, waarbij genoemd moet worden dat door 

kinderen van het Ravelijn, maar zelden gebruik gemaakt wordt van buitenschoolse opvang (bso). Als 

vanzelf is er de samenwerking met de scholen in Steenwijkerland, jeugdconsulenten, sociaal werk en 

jeugdverpleegkundigen. De visie van het Ravelijn: “dat alle kinderen uit de regio Steenwijkerland die geen 

passende plek hebben binnen het po hier terechtkunnen en tegelijkertijd willen we graag het po helpen 

te versterken, zodat minder kinderen gebruik moeten maken van so” (persoonlijke communicatie, 10 

november 2023)

Naast de partijen van SvR wordt er óók veel samengewerkt met geïndiceerde zorg: 
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Op school en op de kinderopvang is er regelmatig contact met hulpverleners van bijvoorbeeld Dimence, 

Trias, Accare of Educare. Dit zijn geen deelnemende partijen aan SvR, maar worden wel ingezet voor 

het kind en/of in het gezin en spelen daarmee een belangrijke rol in het leven van een kind en zijn gezin. 

Professionals geven aan dat zij er niet altijd bij stil staan dat deze partijen geen deelnemer zijn aan SvR, 

maar dat een wat steviger samenwerking met deze partijen soms wel gewenst is. Deze geïndiceerde 

zorg komt tot stand door bijvoorbeeld de verwijzing van de jeugdconsulent, deze persoon is dan ook de 

regisseur in deze zorg. Partijen als onderwijs en de kinderopvang geven aan dat zij in dit proces wel meer 

meegenomen willen worden. De vraag is of dit past binnen het akkoord van SvR.

Meerdere malen wordt de wens uitgesproken dat jeugdconsulenten en sociaal werkers, net als 

jeugdverpleegkundigen gekoppeld moeten worden aan een school of kinderopvang:

Binnen de regio Steenwijkerland zijn alleen de jeugdverpleegkundigen gekoppeld aan een organisatie. 

Deze systematiek wordt samen met de al bestaande KIK- structuur1 als zeer helpend, snel en 

preventief genoemd. Daarmee wordt ook de wens uitgesproken dit te doen met sociaal werkers 

en de jeugdconsulenten. Zodat bereikbaarheid, vindbaarheid en zichtbaarheid optimaal zijn. In de 

dorpen weet men elkaar als school, en opvang redelijk snel te vinden, niet dat dit altijd consequent 

gebeurt, de mogelijkheid is er. Omdat men elkaar beter kent, kan vinden en de onderlinge contacten als 

vanzelfsprekend wordt ervaren. In de kernen van Steenwijk is eenzelfde soort wijze te noemen, namelijk dat 

het buurt-, jongerenwerk en sportcoaches veel meer wijk of kern gericht zijn, zijn ook daar de lijntjes tussen 

het sociaal werk en de scholen en de opvang veel makkelijker gelegd.

Scholen en ko maken gebruik van meer specialistische hulp als: paarden coaching, fysiotherapie, 

logopedie, dyslexie specialist of een kindercoach:

Deze partijen spelen een belangrijke rol in laagdrempelige hulp en ondersteuning aan een kind en kan 

ingezet worden na een indicatie door de jeugdconsulent, de huisarts, de jeugdverpleegkundige of door de 

IB-er via een interne route binnen de schoolbesturen. Deze diensten worden als laagdrempelig en goed 

toegankelijk voor ouders genoemd. 

Er wordt opgemerkt dat organisaties van verschillende grootte gelijke kansen moeten krijgen in 

samenwerking binnen SvR:

Niet alle organisaties zijn van gelijke grootte of zijn op gelijke wijze georganiseerd. De scholen van Accrete 

zijn georganiseerd als een IKC (integraal kind centrum), daarnaast is er nog één school van Catent ook een 

kind centrum; nl. kind centrum Don Bosco in Steenwijkerwold. De andere scholen van Op Kop, Florion, 

Aves en Catent zijn dat niet en hebben elk hun eigen samenwerkingen of organisatiestructuren rondom 

kinderopvang. 

De bestaande KIK – structuur wordt geroemd:

Vaak wordt in de gesprekken gerefereerd aan de bestaande KIK- structuur, waarbij de 

jeugdverpleegkundige de rol van samen roeper heeft in casus rondom een kind, waarbij alle belangrijke 

partijen rondom het kind uitgenodigd worden. In de gesprekken over de KIK-structuur wordt ook de 

1.  Kind in de Kern: Ouders met een kind waar zorgen over zijn, kunnen terecht bij Kind in de Kern. Het is een manier van samenwerken in een klein zorg-

team. Dat zorgteam bestaat uit ouders zelf, een intern begeleider van school en een jeugdverpleegkundige. In het team staan de opvoeding en ontwikke-
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wens uitgesproken om een rol of een grotere rol toe te kennen aan het sociaal werk. Beoogd doel hiervan 

is om meer te werken vanuit het normaliseren vanuit de onderwijscontext en minder op snel preventief 

indiceren van hulp. Daarmee moet medicaliserend werken en denken voorkomen worden. (Persoonlijke 

communicatie, R. Bakker, 20 maart 2024)

Essentiële factoren 
Uit de gesprekken zijn thema’s naar voren gekomen die door de professionals als belangrijke factoren in een 

ontwerp voor samenwerken op locatie worden geacht.  

In alle gevallen moet het kind centraal blijven staan. In het licht van de ambitie van SvR zijn alle 

professionals van mening dat niet de organisaties, maar de wijze van samenwerken rondom het kind in het 

netwerk van SvR moet worden benadrukt. De bestaande werkwijze mag bewegen, aan sommige dingen kun 

je beter niet komen: de KIK-structuur wordt zeer gewaardeerd. Wanneer men elkaar beter leert kennen, 

men vindbaar en zichtbaar is, wordt samenwerken rondom het kind- centraal makkelijker. De onderlinge 
relatie wordt daarmee als een effectieve factor gezien.

Een essentiële factor is dat ouders altijd betrokken moeten blijven. In samenwerking kan advies altijd 

worden ingewonnen, ook anoniem, maar het oppakken ervan gebeurt altijd samen met de ouders.

In het vraagstuk samenwerken op locatie staat de kerngedachte centraal om expertise te bundelen voor 

krachtige ondersteuning, zowel preventief als flexibel.

Genoemd wordt dat een belangrijke factor van samenwerking tussen verschillende disciplines is om 

de behoeften van een kind te begrijpen. Een ideaal scenario is dan een “interdisciplinair team dat 

laagdrempelig rondom een kind en gezin staat”, waarbij de scheiding tussen verantwoordelijkheden 

vervaagt. “Preventieve samenwerking, dat is het betrekken van de juiste expertise op het juiste moment”.

Niet alleen professionals moeten meer rondom het kind samenwerken, deze samenwerking wordt ook 

gewenst in alle andere lagen: “Gelaagdheid in het eigenaarschap, niet alleen de professionals moeten elkaar 

zien en ontmoeten ook op het niveau van directie, leidinggevenden en beleidsadvies moet er sprake zijn van 

meer samenwerken, maar ook van het ontwikkelen van vertrouwen in en op elkaar”.

Kernwaarden voor een gedragen ontwerp
De eerdergenoemde thema’s en deze essentiële factoren zijn samen te vatten in een aantal kernwaarden 

die moeten bijdragen aan een ontwerp voor samenwerken op locatie:

•	 Kind centraal

•	 Voor bij de begaande wegen gaan

•	 Ouders altijd betrekken

•	 Laagdrempelig, zichtbaar, vindbaar en bereikbaar

•	 Autonomie van de eigen organisatie (wat je zelf goed kan oplossen, organiseer jezelf)

•	 Contact en verbindingen aan blijven gaan

•	 Vertrouwen in en op elkaar

•	 Gelaagdheid in het eigenaarschap. 

Wensen en ideeën over samenwerken op locatie
Professionals van SvR zijn best kritisch over samenwerken op locatie, los van het kostenplaatje wordt 

genoemd dat de verschillende organisaties binnen SvR zo verschillend van grootte en soort van organisatie 

zijn. Wat maakt dat samenwerken op een afgesproken locatie binnen de ambitie van SvR niet direct 

als eerste optie wordt genoemd. De vraag over waar die locatie dan moet zijn, wordt vaak ontwijkend 
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beantwoord. In de wens om te normaliseren en dat zoveel als mogelijk op de plek waar de vraag van het 

kind zich voordoet ook de samenwerking plaats te laten vinden maakt dat je snel op een school uitkomt. 

Dat doet de vraag voor de particuliere kinderopvang oproepen: “hoe werkt dat dan voor ons”. 

Samenwerken is niet zitten op een locatie, ouders (maar ook professionals) komen daar niet                           

zomaar op af, wat wil je wel binnen de ambitie van SvR: je wilt het kind helpen. Dan is het mooi dat we 

dat gaan zoeken en dan gaan samenwerken. (Persoonlijke communicatie, 23 november 2023)

In de samenwerking lijkt een ondernemer van een kinderopvangorganisatie veel makkelijker en sneller 

te kunnen schakelen dan een professional in de school. De autonomie van elke organisatie moet blijven 

bestaan, in het kader van normalisatie: wat je goed zelf kan doen en oplossen moet je zelf kunnen regelen.

De verbinding met de jeugdverpleegkundigen wordt over het algemeen als prettig en goed genoemd, in een 

vast en terugkerend patroon zijn de jeugdverpleegkundigen in contact met alle organisaties. In eenzelfde 

adem wordt dan ook de KIK- structuur genoemd en de HGPD-cyclus2 van Op Kop. Deze structuur werkt. 

“Alle partijen geven aan dat wat goed werkt niet moet worden gewijzigd”. 

Professionals zeggen: “Blaas gewoon de KIK nieuw (blijvend) leven in. Dat heeft altijd goed laagdrempelig 

en normaliserend gewerkt. Je moet de problematiek zoveel mogelijk in het preventieve kunnen houden. 

Neemt niet weg dat de ko wel te maken krijgt met problematiek en kinderen en gezinnen waar wel 

specialistische hulp gewenst en aanwezig is. Timmer het niet dicht: dus geen gemeentegrenzen. Wanneer 

we willen normaliseren moeten we vooral niet met die hele grote groepen rond de tafel gaat zitten samen 

met ouders, dat werkt niet en is niet normaliserend”. (Persoonlijke communicatie, 10 november 2023)

Vindbaarheid, bereikbaar en zichtbaarheid worden als kernwaarden genoemd, weten wie wat doet, wie 

met welke rol betrokken is en waar men die professionals vindt, wordt als enorm waardevol genoemd. 

Dat maakt dat men ook zegt dat er wel bewogen kan worden in samenwerken (op locatie) maar het 

liefst op een manier waarin de driehoek: Jeugdconsulenten, jeugdverpleegkundigen en sociaal werkers 

gekoppeld zijn aan de organisaties (school, kinderopvang). In de vorm van aanspreekpunten. De wens 

wordt uitgesproken om meer gebiedsgericht te gaan werken. In die gebieden kunnen de verschillende 

scholen meer en meer de samenwerking opzoeken. Genoemd wordt dat Sociaal Werk De Kop bijvoorbeeld 

onvoldoende maatschappelijk werkers heeft om ook “echt” gebiedsgericht te werken, daarvan zijn de 

kosten te hoog. Maatschappelijk werkers koppelen aan scholen in een bepaald gebied (als aanspreekpunt) 

is volgens hen wel mogelijk. Hoogstwaarschijnlijk geldt dit ook voor de jeugdconsulenten van gemeente 

Steenwijkerland.

Binnen het vraagstuk van samenwerken op locatie wordt wel de mogelijkheid genoemd dat de 

sociaal werkers gekoppeld kunnen worden aan een gebied. Wanneer jeugdconsulenten en de 

jeugdverpleegkundigen dit ook doen dan werk je op een bepaalde manier al wel gebiedsgericht. Aangevuld 

met de buurtwerker of de buurtsportcoaches. Op deze manier kan er meer vanuit het collectief gewerkt 

worden.

Een quote uit de gesprekken: “we zouden meer in gebieden, dorpen of kernen kunnen gaan werken. Dit zal 

veel meer overzicht geven”. Gelijk wordt ook de opmerking gemaakt:

2 HGPD – cyclus: Handelingsgerichte procesdiagnostiek is een aanpak om kinderen en jongeren met een specifieke ondersteuningsbehoefte beter te 

begeleiden.
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“Dat je het ook niet enorm moet dichttimmeren. Juist ook omdat ouders heel specifiek kiezen voor de 

kinderopvang buiten hun woongebied, ook scholen hebben steeds meer te maken met kinderen die 

wonen buiten hun gemeentegrens. Daarom altijd het kind centraal zetten, dan gaat het altijd goed: wie 

weet voldoende van dit kind en dit gezin? “(Persoonlijke communicatie, 10 november 2023)

In de gesprekken komen de masterclasses Interprofessioneel Samenwerken (IPS) die de Steenwijkerlandse 

Academie in het afgelopen jaar heeft gehouden naar voren, ook de pilot IPS die in januari 2024 in 

Vollenhove is gestart wordt meermaals genoemd als kansrijk voorbeeld. Professionals geven aan “dat 

gedurende afgesproken momenten in het jaar alle samenwerkende partijen in het ene gebied bij elkaar 

komen om thema-gericht of casus- gericht met elkaar te spreken. Daarmee sla je een slag in professioneel 

handelen van leerkrachten binnen het po en je creëert een brede samenwerking van alle partijen rondom 

een kind”. Het voordeel van IPS is dat je met grote regelmaat alle partijen (in een gebied) bij elkaar 

brengt en met elkaar casuïstiek gaat bespreken, je elkaar leert kennen, vindbaar bent en ook echt tijdig 

vraagstukken kan inbrengen en kennis kan opdoen om daar mee preventief interventies in te zetten. IPS als 

zienswijze heeft als meerwaarde: “samen meer kennis vergaren”.

In het samenwerken met een IPS-structuur, worden ook logopedie, fysiotherapie, de leerplichtambtenaar 

en de wijkagent genoemd. 

Als voorwaardelijke items binnen IPS noemen professionals de volgende ideeën: “betrek de driehoek van 

sociaal werk, jeugdconsulenten en jeugdverpleegkundigen, naast scholen en kinderopvang, maar maak wel 

gebruik van een procesbegeleider, een agenda en vast voor af vastgestelde momenten in het jaar en creëer 

eigenaarschap zodat het ook echt iets van deze professionals voor het gebied wordt”. Zoals je leest wordt 

IPS nadrukkelijk aan gebiedsgericht werken gekoppeld.

Vier perspectieven
Uit het bovenstaande kan worden samengevat dat er op verschillende manieren wordt geantwoord op 

de vraag of samenwerken op locatie wenselijk is. Daarbij worden verschillende denkwijzen zichtbaar 

over wat samenwerken op locatie zou moeten zijn, die ieder een eigen insteek laten zien, oftewel vier 
perspectieven. Samenwerken op locatie wordt op de volgende manieren uitgelegd:

1.	 Als gebiedsgericht werken: deel Steenwijkerland op in gebieden en koppel jeugdconsulenten, sociaal 

werk en de jeugdverpleegkundigen aan een gebied en de daarin gelegen kinderopvang en scholen; 

2.	 Als het warm en levend houden van de KIK-structuur;

3.	 Als meer interprofessioneel samenwerken (maar niet uitsluitend op één fysieke locatie);

4.	 Als een parapluvorm waarin meerdere mogelijkheden gekozen kunnen worden.

De essentiële factoren die leiden naar kernwaarden en deze vier perspectieven gezien door de ogen van de 

30 geïnterviewden en zoals deze in bovenstaande is beschreven is teruggelegd bij de klankbordgroep.

Deze bijeenkomst heeft plaatsgevonden op vrijdag 2 februari. Van de 30 geïnterviewde professionals zijn 

dertien professionals bij de klankbordgroep aanwezig geweest: vo, ko, coördinator Samenwerkingsverband 

Passend onderwijs, gemeente Steenwijkerland, teamleider en jeugdconsulent van de gemeente 

Steenwijkerland, sociaal werk de Kop, directeur onderwijs en ontwikkeling Accrete en Beleidsmedewerker 

onderwijskwaliteit Op Kop.

1

2

3

4
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In deze bijeenkomst stond de eerder beschreven hoofdvraag centraal. In dit verkennende onderzoek is 

de klankbordgroep gevraagd mee te kijken naar de perspectieven die uit de praktijk zijn opgehaald, dit is 

samengevat in een eerste rapportage (21 december 2023). Waarin de onderzoeker wat gezegd en gehoord 

is heeft beschreven. De bijeenkomst was bedoeld om dat wat door de 30 professionals is verwoord en 

verbeeld terug te leggen in het midden. Belangrijk was of men zich kon herkennen in de uitkomsten en 

dat wat zichtbaar wordt in de vier perspectieven. Hiermee kan verder gewerkt worden aan een gedragen 

toekomstperspectief. De agenda was gevuld met een presentatie, gespreks- en werkvorm over de 

opgehaalde perspectieven en de vraag om vanuit waarderende zin naar de toekomst te kijken: hoe zien 

deze perspectieven er in de praktijk uit en hoe kunnen we werken aan implementatie hiervan?

De vier perspectieven gaven reuring in de klankbordgroep. Met name het gebiedsgericht werken creëerde 

dynamiek. De vraag doemde zich bij de onderzoeker op: “Is dit perspectief wél een gedeeld perspectief en 

is er voldoende draagvlak voor de toekomst of is er in connotatie werk aan de winkel”. Welke beelden in 

positieve en negatieve zin zijn erover gebiedsgericht werken? Vraagt de term nuancering en definiëring in 

de specifieke Samen voor Ryan context?

Er werd ook reactie gegeven op de term “Kind centraal”. Zoals in de rapportage is beschreven is deze term 

al een visie vraag op zichzelf.

Uit de werkvorm is feitelijk in herhalende zin en opnieuw aandacht gevestigd op een vorm van 

samenwerken die aansluit bij de bestaande praktijk, dat het kind centraal stelt en niet de vorm of 

organisatie van samenwerken op een fysieke locatie. De opmerkingen zijn vervolgens geordend naar vorm, 

inhoud en risico’s.

De Dream fase wordt afgesloten met vier aanbevelingen vanuit de klankbordgroep om de verschillende 

perspectieven die er zijn meer op één lijn te krijgen en vanuit een meer eenduidig perspectief verder te 

werken:

1.	 Rol verduidelijking van professionals; dit leidt tot meer vindbaarheid, herkenbaarheid, zichtbaarheid;

2.	 “What’s in a name “: wees helder en duidelijk wat we met gebiedsgericht werken bedoelen. Geef in dat 

wat je doet ook een duidelijke titel mee, misschien wel samenwerken voor Ryan;

3.	 Verander niet het landschap;

4.	 Blijf aandacht houden voor de risico’s, bespreek de hobbels, de facilitering, een structuur waarbij het 

kind (in/met zijn context) centraal staat en niet het systeem;

1
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Design

In de designfase van dit verkennende onderzoek is aan bestuurders, directeuren en beleidsadviseurs 

gevraagd om vanuit het eigen organisatie perspectief mee te kijken en te praten over de vraag: “Kunnen we 

binnen de ambitie van Samen voor Ryan, samenwerken op locatie integreren in Samen voor Ryan?”.

Deze klankbord-bijeenkomst vond plaats op 6 maart 2024 waarbij de rapportage van de interviews en 

de klankbordgroep centraal stond. Aanwezig waren partijen uit het po, particuliere kinderopvang, sociaal 

werk, gemeente Steenwijkerland en GGD- IJsselland.

De doelstelling voor deze klankbord bijeenkomst was:

Wat is er nodig om de toekomstvisie op samenwerken op locatie te verwezenlijken?

•	 Welke organisatieaspecten zijn cruciaal bij het realiseren van deze wensen?

•	 Hoe zien bestuurders deze wens in de toekomst?

•	 Wat is de gezamenlijke ambitie van de partijen van SvR t.a.v. samenwerken op locatie?

Deze klankbordbijeenkomst bestond uit een presentatie van voorgaande uitkomsten van het onderzoek en 

een gesprek over de toekomstvisie van de aanwezige partijen op samenwerken op locatie. 

In de noties die genoemd worden door de deelnemers aan deze klankbordbijeenkomst waren verschillende 

dingen te horen. Enerzijds lijkt het dat dezelfde vragen gesteld werden die ook bij aanvang (in 2019) geleid 

hebben tot de start van SvR. “Dat betekent dus dat de achterliggende gedachte bij SvR nog onverminderd 

actueel is, ondanks dat we vier jaar intensief hebben gewerkt aan verbeteringen in de samenwerking”. 

(Persoonlijke communicatie, M. Dawson)

De vraag en wens om samenwerking blijkt op alle niveaus van de organisatie aanwezig te zijn. Elkaar 

op reguliere basis zien en spreken is daarin een belangrijke factor. Deze factor werd ook op dit niveau 

genoemd, bij het afscheid nemen is genoemd dat een bijeenkomst (met de voeten op tafel) met elkaar 

gewenst is. De onderzoeker moedigt dit aan, maar moedigt ook een bijeenkomst met de voeten in de klei 

aan: zoek elkaar interprofessioneel op en bespreek thema’s met elkaar die in relatie tot de samenwerking 

in SvR van belang zijn. In de interviews wordt dit genoemd als kernwaarde naar een gedragen ontwerp: 

gelaagdheid in het eigenaarschap op alle lagen van de organisaties.

Anderzijds werden er ook zaken benoemd die in de afgelopen jaren zijn opgepakt en in de staande praktijk 

van SvR zijn of haar weg hebben gevonden. Denk aan kennis opdoen in scholing; veel van de projecten 

laten een divers palet aan activiteiten zien op dit gebied. Qua taal en visie hebben zijn er leidende principes 

als onderligger van alle projecten van SvR. Het gedachtegoed van SvR waarin de leidende principes naar 

vijf opvattingen zijn beschreven, is in te lezen op de website van SvR. Men noemde hier opnieuw dat de 

Fase 1-2: sept - okt

Fase 2&3: okt - janFase 3: jan - febr

Fase 4: feb - mrt

(Masselink & Van den Nieuwenhof, 2008)
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KIK-structuur werkt. Ook het voorbeeld van IPS in Vollenhove werd genoemd en dat dit moet leiden 

tot een herkennen en erkennen van elkaars professionaliteit. Genoemd werd dat we elkaar steeds beter 

leren kennen leren en elkaar beter weten te vinden. Dat er al heel veel gedaan wordt en er veel goed gaat 

erkennen ook de deelnemers van deze bijeenkomst. 

Samenvattend uit deze klankbord-bijeenkomst worden de volgende genoemde items genoteerd:

•	 Zoek elkaar in dit gremium met regelmaat op, noem het IPS op bestuurlijk niveau. Wijs een 

procesbegeleider aan en committeer je aan vier bijeenkomsten per jaar. Bespreek met elkaar je 

vraagstukken en dilemma’s in de samenwerking binnen SvR. Kaats en Opheij geven in hun boek “Leren 

samenwerken tussen organisaties” een mooie richting aan in hoe deze samenwerking te bespreken en 

te organiseren.

•	 De gemeente Steenwijkerland is eigenaar van KIK (kind in de kern), een publicatie hierover is niet 

gemakkelijk (online) te vinden. Het is goed om dit weer in een goed of nieuw jasje te steken en deze te 

publiceren en te delen.

•	 Om te voorkomen dat we ‘opnieuw’ gaan beginnen of voornemens maken die we eerder ook hebben 

gehad, maar niet tot voldoende effect hebben geleid, is het goed om te leren van het verleden. Er werd 

aandacht gevraagd voor evaluatie van SvR in twee hoofdvragen:

•	 	 •	 Welke elementen hebben ertoe geleid dat de samenwerking beter is geworden – en hoe		

		   kunnen we die uitbouwen? 

•	 	 •	 Welke belemmeringen zien we die ertoe hebben geleid dat we nog niet zijn waar we zijn? En	

 		  hoe kunnen we die wegnemen.

Destiny

Hoe ziet samenwerken op locatie binnen Samen voor Ryan er in de toekomst uit? Alle uitkomsten van 

dit verkennend onderzoek zijn geordend in dit onderzoeksrapport. Deze fase, Destiny, luidt mogelijk 

het begin in van een nieuwe cyclus. Op basis van alle gesprekken, met professionals, klankbordgroep en 

bijeenkomsten is er een voorstel geschreven. Een mogelijk ontwerp om de toekomst van samenwerken te 

verwezenlijken.

Dit voorstel heeft alleen inhouden van opgehaalde en gedeelde kennis van alle partijen. Dat wil zeggen, 

alle partijen zijn aan het woord geweest, de functie van onderzoeker is het ophalen van de ervaringen en 

bestaande kennis geweest, het verwoorden van de ideeën en beelden die er bestaan. In dit voorstel heb zijn 

de ‘good practices’ van de KIK- structuur, IPS in Vollenhove, de zorgstructuur zoals deze op het vo en in so 

al wordt ingezet en de Npo – Pilot zijn meegenomen.

Fase 1-2: sept - okt

Fase 2&3: okt - janFase 3: jan - febr

Fase 4: feb - mrt

(Masselink & Van den Nieuwenhof, 2008)
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Hoofdstuk 4 Samenvattend beeld
Op de vraag “Kunnen we binnen de ambitie van Samen voor Ryan, samenwerken op locatie integreren in 

Samen voor Ryan?”, is in dit verkennend onderzoek een antwoord gekomen.

Ja én Nee! 

Samenwerken binnen de ambitie van SvR wordt omarmd. In vier perspectieven komt naar voren dat 

samenwerken op locatie het beste uit de verf komt door samenwerken centraal te stellen, de locatie niet 

specifiek te duiden als plek waar een team mensen aanwezig is en samenwerkt maar wel een gebied waar 

mensen samen werken, die elkaar op regelmatige basis weten te vinden, omdat men door de herkenbaar 

van het gebied en de koppeling tussen scholen, kinderopvang, jeugdgezondheidszorg, sociaal werkers en de 

toegang van de gemeente werkt aan het vergroten van de eigen zichtbaarheid. 

Door dit goed en duidelijk te organiseren werk je aan professionalisering van alle professies, deel je kennis 

en stel je niet de organisatie, maar het kind en zijn vraag centraal. Ook het verschil in grootte van de 

organisatie of de structuur van die organisatie spelen daarmee een mindere grotere rol en is sprake van 

gelijke mogelijkheden en kansen binnen het samenwerken in SvR. Want we hebben uiteindelijk maar één 

doel en dat is er samen voor te zorgen dat meer kinderen in Steenwijkerland met meer vaardigheden van 

school komen, zodat zij als volwassene beter in staat zijn om zelfstandig hun leven te leiden en deel te nemen 

aan de samenleving.

In de afgelopen maanden is er met veel mensen gesproken die SvR een heel warm hart toedragen, mensen 

die vanaf de wieg van SvR betrokken zijn geweest, maar ook mensen die ergens in de afgelopen jaren zijn 

aangehaakt en de waarde van dit akkoord zijn gaan ervaren. 

Onderzoek doen naar samenwerken op locatie in een netwerkorganisatie als Samen voor Ryan, is stuiten 

op de grote maatschappelijke opgave die we als samenleving hebben. SvR heeft een mooie ambitie en zet 

daarmee Kind en Gezin centraal. Binnen SvR is men in de afgelopen jaren wijzer geworden en weet men 

dat de individuele problematiek van het kind niet individueel beantwoord kan worden, het kind geeft een 

signaal af en is als het ware de spiegel van het gezin. We moeten dan ook gezamenlijk op zoek gaan naar de 

antwoorden. Dat vraagt om collectief professionaliseren, zodat er in de samenwerking gezamenlijk zoeken 

naar antwoorden ontstaat. Immers in een veeleisende en complexe samenleving kunnen we het antwoord 

alleen vinden in ‘samen kunnen we meer’.

Dat vraagt in een samenwerkingsakkoord als SvR om vertrouwen op de geformuleerde ambitie en in het 

‘samen kunnen we echt meer’. Kaats en Opheij (2016) beschrijven dat partijen in die samenwerking een 

deel van hun autonomie moeten loslaten in het vertrouwen dat zij er meer voor terugkrijgen. Dat is een 

belangrijke klus in vertrouwen hebben in elkaar.

Er is spanning op het samenwerken op locatie, niet alle partijen kunnen vanwege de positionering van de 

eigen organisatie samenwerken op een locatie omarmen. Ik noem hierbij in het bijzonder de particuliere 

kinderopvang. Net als alle partijen dragen zij SvR een heel warm hart toe, willen en zien zij de noodzaak van 

samenwerken rondom kind en gezin, maar kunnen een nieuw organisatiesysteem niet omarmen vanwege 

de eigenstandige organisatievorm. Zoals in dit onderzoeksrapport is beschreven wordt samenwerken op 

een locatie nu niet als wenselijk genoemd. Gelukkig zijn er meer manieren om dit vraagstuk te bekijken.
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Wanneer je geen gezamenlijke ambitie hebt, loop je al snel het risico dat een samenwerking los zandt 

wordt. Dat geeft de ambitie en de leidende principes van SvR een centrale plek in de samenwerking, deze 

moet worden behouden. Volgens Kaats & Opheij (2016) is het in vrijwel alle samenwerkingsverbanden een 

enorme zoektocht om te komen tot een gezamenlijke ambitie, want op hoofdlijnen weet men elkaar goed 

te treffen, maar het operationaliseren en het concretiseren van de ambitie is over het algemeen een taai 

proces. Ambitie wordt genoemd als een optelsom van belofte, commitment en daden (Kaats & Opheij, 

2016). Door gezamenlijk te bepalen wat ‘ons’ probleem is, wordt met de oplossing ook gezamenlijk de 

ambitie naar de toekomst bepaald.

Dat probleem moet wel door het geheel van de organisaties als urgent ervaren worden, in 

netwerkorganisaties is dit lastig. Hoewel deze organisaties bestaan omdat zij samen meer dan alleen hun 

ambities kunnen bereiken, vloeit er niet altijd bloed wanneer de ene organisatie meer dan de ander urgentie 

in het probleem ervaart. Een deel van de autonomie is weliswaar opgegeven, maar een deel ook niet. Elke 

organisatie zal voor zijn eigen bestaansvoorwaarden blijven vechten om niet opgeslokt te worden door 

actuele vragen. Maar voor verandering is geleefde urgentie noodzakelijk, zonder dat komt een verandering, 

een nieuwe betekenis, niet tot stand. De wenselijke wereld blijft op afstand omdat men los van elkaar 

geen gezamenlijke urgentie ervaart. Om verandering in een samenwerkingsverband te creëren moet in de 

gezamenlijke ambitie ook de noodzaak tot samenwerken, de essentie van de urgentie, het ‘ons’ probleem 

opgenomen worden. De ambitie moet dus urgent en gevoeld worden bij alle organisaties en het liefst van 

hoog tot laag (Pouw, 2022).

Voorstel
In de toekomst van SvR is er voor samenwerken op verschillende organisatielagen verantwoordelijkheid 

en eigenaarschap weggelegd. Zoals in de kernwaarden voor een gedragen ontwerp is beschreven is 

gelaagdheid in eigenaarschap als belangrijk benoemd. Het voorstel voor samenwerken op locatie of beter 

samenwerken tussen organisaties is dan ook een voorstel op deze verschillende organisatielagen.

A.   Werken in gebieden: verdeel Steenwijkerland in (de bestaande) dorpen, kernen en wijken en wijs 

aanspreekpunten aan bij de jeugdconsulenten, jeugdverpleegkundigen en sociaal werk voor in die gelegen 

gebieden particulier ko, po (en IKC), so en vo;

•	 Start met de verdeling in september 2024.

•	 Aanvang van werken in gebieden per 1 november 2024.

•	 Alle teams in elk gebied zoeken tenminste vier keer per jaar georganiseerd op, wijzen een voorzitter aan 

en spreken op agenda basis de thema’s die spelen met elkaar door.

•	 Start in de komende twee jaar Interprofessioneel Samenwerken in deze gebieden.

•	 Blijf de KIK- structuur inzetten, want dat werkt en wordt als herkenbaar en vindbaar genoemd.

•	 Geef deze teams een passende naam: bijvoorbeeld “SvR Team” of “puzzelteam”.

B.    De gemeente Steenwijkerland is eigenaar van KIK (kind in de kern): 

•	 Steek het format van de KIK in een goed of nieuw jasje en publiceer en deel dit;

•	 Geef in deze KIK structuur ook het sociaal werk een centrale rol.

C.    Zoek elkaar in elk gremium met regelmaat op, noem het IPS op middenkader en bestuurlijk niveau. 

•	 Wijs een procesbegeleider aan en committeer je aan twee tot vier bijeenkomsten per jaar. Bespreek 

met elkaar vraagstukken en dillema’s in de samenwerking binnen SvR. Kaats & Opheij geven in hun boek 

“Leren samenwerken tussen organisaties” een mooie richting aan.

•	 Stel per 1 september 2024 een projectteam aan die deze diverse vormen van samenwerking 

aanzet en bewaakt. Deze projectgroep (vier) bestaat uit één beleidsmedewerker van de gemeente 

Steenwijkerland, één persoon met een afvaardiging uit het PO/VO, één persoon uit de KO en één 

persoon met een afvaardiging van Sociaal Werk, GGD-IJsselland en Jeugdconsulenten van de gemeente 

Steenwijkerland.

A

B

C

D
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•	 Om te voorkomen dat we ‘opnieuw’ gaan beginnen omdat eerdere afspraken niet tot voldoende effect 

hebben geleid of hebben geleken te leiden en we opnieuw voornemens formuleren en herhalen, is het 

goed om te leren van het verleden.  

•	 Neem de volgende 2 vragen mee in het onderzoek van de Steenwijkerlandse Academie/KPZ/Viaa en 

RuG: 

•	 Welke elemente hebben ertoe geleid dat de samenwerking beter is geworden en hoe kunnen we 

die uitbouwen? 

•	 En welke belemmeringen zien we die ertoe hebben geleid dat we nog niet zijn waar we zijn? En 

hoe kunnen we die wegnemen?

Dit voorstel heeft de kernwaarden voor een gedragen ontwerp in zich, het draagt bij aan gelaagdheid in 

eigenaarschap op SAMENWERKEN. In samenwerken tussen organisaties is autonomie altijd een dilemma. 

Enerzijds lever je een stukje autonomie in, in de wetenschap samen meer te kunnen. Aan de andere kant 

hebben partijen hun eigen autonomie als zelfstandige organisatie. Aan de knoppen van de eigen organisatie 

en eigen processen kunnen we niet draaien waardoor dat bestaande landschap niet wordt veranderd. 

Professionals houden in de eigen rol de verbinding met kind en ouders waardoor er niet voorbijgegaan kan 

(en mag) worden aan de leidende principes van SvR. Door elkaar meer op te zoeken en op te trekken in 

een gebied en in IPS ís er contact en worden er verbindingen aangegaan. Juist hierdoor ontstaat erkennen 

en herkennen van elkaars professionaliteit, rol verduidelijking van de verschillende professionals. Mogelijk 

gaan in de loop van de tijd IPS en werken in een gebied in elkaar overlopen en kan of het één of het ander 

daarin opgenomen worden.

Het werken in gebieden met een SvR team leidt tot meer zichtbaarheid en vindbaarheid bij en voor alle 

professionals, wederkerig weet men tot wie men zich moet richten.

Door elkaar op alle lagen op te zoeken is er blijvend aandacht voor mogelijke risico’s en eigenaarschap ten 

aanzien van de ambitie van SvR. Nogmaals in alles moet het kind (in/met zijn context) centraal staan en niet 

het systeem. 

Het organiseren van IPS op bestuurlijk niveau moet niet verward worden met het Lea, het Lea heeft zijn 

eigen agenda en is er tot besluitvorming. IPS in dit gremium is werkelijk bedoeld om in gesprek te zijn over 

dilemma’s en overstijgende thema’s binnen de ambitie van SvR, samenwerking met elkaar te bevorderen en 

van elkaars expertise te leren.

Begroting
Eén van de onderzoeksvragen was een overzicht van de financiële geldstromen van de bestaande 

initiatieven en hun onderlinge verhoudingen in kaart te brengen.

Hierbij een overzicht van de bestaande initiatieven: Npo-pilot, KIK structuur en jeugdconsulent bij de 

huisarts in Steenwijkerland. En ook de kosten van het begeleiden van het IPS-traject door de leer, - en 

procesbegeleider van de Steenwijkerlandse Academie.

 

Het “nieuwe” voorstel is uitgewerkt in een begroting voor het schooljaar 24-25. Waarbij onderdeel d uit 

het voorstel (projectteam die de diverse vormen van samenwerken aanzet en bewaakt) opgenomen kan 

worden in de bekostiging van Samen voor Ryan.

De andere onderdelen van het voorstel (a en c) komen uit de eigen middelen van de deelnemende partijen 

aan Samen voor Ryan.

E
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Omdat de gemeente Steenwijkerland eigenaar is van de KIK-structuur zijn de kosten en de uitwerking van 

onderdeel b voor de gemeente Steenwijkerland.

De toevoeging van twee onderzoeksvragen aan het onderzoek van de Steenwijkerlandse Academie brengen 

geen extra kosten met zich mee.
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Bijlage 1: Good Practises
1. KIK-Structuur
Het kind in de kern, is een bestaande structuur die al geruime tijd in Steenwijkerland functioneert. In de 

KIK-structuur staat het kind centraal en kunnen ouders en/of leerkrachten of pedagogisch medewerkers 

van de kinderopvang bij vragen of zorgen over de ontwikkeling van een kind, een beroep doen op de 

internbegeleider of de betrokken jeugdverpleegkundige. De KIK-structuur kan ook onderdeel zijn van de 

handeling gerichte proces diagnostiek (HGPD) of handelingsgericht werken in het primair onderwijs.

Het werken met de KIK-structuur wordt door professionals met name geroemd omdat de antwoorden 

voor vragen snel en nabij het kind opgelost kunnen worden. De betrokkenheid van ouders is en blijft groot. 

De betrokkenheid van een jeugdverpleegkundige of een internbegeleider is voor ouders prettig omdat 

zij deze mensen kennen en er daarmee een veilig en normaliserend klimaat wordt gecreëerd. Vanwege de 

plaats is in de HGPD-cyclus kan er snel en preventief ondersteuning ingezet worden.

2. Npo Pilot
De gemeente Steenwijkerland investeert onder andere op het specifieke aandachtspunt “kinderen kunnen 

veilig thuis opgroeien” (Bakker, 2024). Naast dat de gemeente een belangrijke partner is in Samen voor 

Ryan zijn zij ook uitvoerder van de jeugdwet en hebben zij een belangrijke taak om binnen de jeugdwet 

beschikkingen af te geven. Ook deze gemeente staat voor grote maatschappelijke opgaven, die zij o.a. 

hebben vastgelegd in een transformatie convenant. Eén van de transformatieopgave is normaliseren.

In het normaliseren wordt de samenwerking met onderwijs sterk opgezocht en dit heeft in 2023 

geresulteerd in een pilot: “Kinderen laten opgroeien – een gezamenlijke zorgende structuur binnen het 

basisonderwijs van Steenwijkerland”. In deze pilot wordt op een drietal scholen in Steenwijkerland wekelijks 

Op de scholen samengewerkt door een Jeugdverpleegkundige, een schoolmaatschappelijk werker en 

een jeugdconsulent. De bedoeling van deze samenwerking is zorgen en signalen rondom kinderen en hun 

gezinnen snel en adequaat met elkaar te kunnen delen. (Bakker, 2024).

Alle partijen zijn heel erg enthousiast over de werkwijze. Er zijn uit het onderzoek een aantal bevorderende 

factoren genoemd die ook echt bijdragen aan de doelstelling. Er is meer inzicht gekomen in de manier 

waarop de verschillende collega’s werken, wie waarvoor kan worden ingezet en men geeft aan dat men 

kan leren van elkaars visie en kijk op de casussen die worden ingebracht in het overleg. Er in de pilot een 

mooie start gemaakt met interdisciplinair werken waardoor er een nieuwe aanpak ontstaat, omdat er 

aanpassingen worden gedaan in de context om het kind te ondersteunen in zijn functioneren (RKJ, 2023). 

Meer en meer blijkt de samenwerking op de scholen zich te ontwikkelen, waarbij de ene school minder en 

op de andere scholen meer buiten naar binnen wordt gehaald. Dat wil zeggen: vragen van ouders aan het 

team, betrokkenheid van leerkrachten en IB-ers op het team of vragen die er spelen buiten de school, maar 

in de wijk waarin de school staat.

Deze pilot is in 2023 met een onderzoek door het RKJ IJsselland geëvalueerd en wordt ook in 2024 

gecontinueerd.
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3: IPS in Vollenhove
Sinds 2022 zet de Steenwijkerlandse Academie (één van de projecten van SvR, die met name zorgt voor 

kennisdelen en kennis ontwikkelen), interprofessioneel samenwerken (IPS) als vorm op de kaart. Zij zijn ter 

kennismaking met IPS gestart met een twee- tal masterclasses waarbij professionals kennis konden maken 

met vormen van IPS. Deze werden als heel waardevol ontvangen.

In 2024 is in Vollenhove de eerste groep IPS gestart. Vollenhove is één van de dorpen van Steenwijkerland 

en met meerdere basisscholen en kinderopvanglocaties. Voor deze IPS zijn alle deze partijen uitgenodigd, 

daarnaast ook de jeugdverpleegkundige, de jeugdconsulent en sociaal werk. Mogelijk wordt dit in de 

toekomst uitgebreid met de wijkagent.

De start is erg goed geweest, de deelnemers zijn erg enthousiast en hebben een groot commitment op deze 

groep. Reacties na afloop zijn: “Wat fijn om met elkaar door te praten over casuïstiek”, “alleen al te weten 

wie wie is en waar deze personen werken draagt enorm bij”, “het is erom belangrijk om kennis te hebben 

over elkaars werkwijze” en “dit geeft heel veel inzicht”. 

De kracht van IPS is de verschillende expertise van de deelnemers. Het inzetten van deze diversiteit aan 

expertise kan bijdragen aan een collectief beantwoorden van de vraag van het kind.
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Bijlage 2: Financiële geldstromen van 
bestaande initiatieven
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Bijlage 3: Resumé

 

  

Wat is er nodig om de toekomstvisie op samenwerken op locatie te verwezenlijken? 

Wat is de gezamenlijke ambitie van de partijen van SvR t.a.v. samenwerken op locatie? 

RESUMÉ 

 

VERKENNINGSONDERZOEK                     

SAMENWERKEN OP LOCATIE 
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1 
RESUMÉ 
VERKENNINGSONDERZOEK                     
SAMENWERKEN OP LOCATIE  

OPZET 

 

ESSENTIELE FACTOREN EN KERNWAARDEN 
1. Kind staat centraal 
2. Ouders zijn altijd betrokken 
3. Laagdrempelig, zichtbaar, vindbaar en bereikbaar 
4. Voorbij de begaande wegen 
5. Integratie met en voor vaardigheden voor het leven 
6. Autonomie van de eigen organisatie 
7. Contact en verbindingen aan blijven gaan 
8. Gelaagdheid in eigenaarschap 

VIER PERSPECTIEVEN 
❑ Werken in gebieden/ gebiedsgerichtwerken 

❑ Houd de KIK structuur warm en in leven 

❑ Meer en meer interprofessioneel samenwerken 

❑ Een paraplu van deze mogelijkheden 

VERKENNINGSVRAAG 
Ja én Nee! Samenwerken binnen de ambitie van SvR wordt 

omarmt. In de perspectieven wordt zichtbaar dat samenwerken 

op locatie  het beste naar voren komt door samenwerken rondom 

het kind centraal te stellen, daarmee niet locatie specifiek te 

duiden als plek waar een team mensen aanwezig is en 

UITKOMST VAN 

DE 

VERKENNING 

 

 

 

Op de vraag “Kunnen we 

binnen de ambitie van 

Samen voor Ryan, 

samenwerken op locatie 

integreren in Samen voor 

Ryan?”, is geen een 

duidend antwoord 

gekomen. 

Wel worden er vier 

perspectieven zichtbaar. 

In de klankbordgroep is 

er reactie gegeven op 

deze perspectieven, die 

geordend zijn naar input 

over de inhoud, vorm en 

risico’s. 

 

Deze input leidde tot 

aanbevelingen die in 

klankbord bijeenkomst  

op 6 maart voorliggen. 

Zodat we kunnen komen 

tot een ontwerp wat aan 

de opdrachtgever kan 

worden voorgelegd. 
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2 
samenwerkt maar wel een gebied waar mensen werken in verschillende organisaties en die 

elkaar op regelmatige basis weten te vinden omdat men door de herkenbaar van het gebied en 

de koppeling tussen scholen, particuliere kinderopvang, jeugdgezondheidszorg, sociaal werkers 

en de toegang van de gemeente werkt aan het vergroten van de eigen zichtbaarheid.  

KLANKBORDGROEP 
De vier perspectieven geven reuring in de klankbordgroep. Met name het gebiedsgericht 

werken creëert dynamiek. De vraag doemt zich bij mij als onderzoeker op: “Is dit perspectief 

wél een gedeeld perspectief en is er voldoende draagvlak voor de toekomst of is er in 

connotatie werk aan de winkel”. Welke beelden in positieve en negatieve zin zijn erover 

gebiedsgericht werken? Vraagt de term nuancering en definiëring in de specifieke Samen voor 

Ryan context? 

Er wordt ook reactie gegeven op de term “Kind centraal”. Zoals in de rapportage wordt 

beschreven is deze term al een visie vraag op zichzelf. 

AANBEVELINGEN 
o Rolverduidelijking van professionals, dit leidt tot meer vindbaarheid, herkenbaarheid, 

zichtbaarheid; 

o “What’s in a name “: Wees helder en duidelijk wat we met gebiedsgericht werken 

bedoelen. Geef in dat wat je doet ook een duidelijke titel mee, misschien wel 

samenwerken voor Ryan; 

o Verander niet het landschap; 

o Blijf aandacht houden voor de risico’s, bespreek de hobbels, de facilitering, een structuur 

waarbij het kind (in/met zijn context) centraal staat en niet het systeem; 

NA DEZE BIJEENKOMST 
De input van het onderzoek en van deze bijeenkomst en die van de klankbordgroep zal ik 

samenvoegen in een eindrapportage. Dit eindrapport gaat naar de opdrachtgever (namens 

SvR, E. Verrips) en zal tevens de basis zijn voor besluitvorming op het LEA (25 april) over een 

(toekomstig) project Samenwerken op locatie. 

INGRID POUW 
Projectleider verkenningsproject samenwerken op locatie. 

1 maart 2024 
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Bijlage 4: Oplegger voor het Lea
De gemeente Steenwijkerland staat net als veel andere gemeenten voor grote maatschappelijke opgaven. 

De samenwerking in Samen voor Ryan staat niet op zichzelf. Onderwijsachterstanden en laaggeletterdheid 

zijn goede voorbeelden van zo’n maatschappelijke opgave.

De gemeenten hebben meer en meer grote verantwoordelijkheden toebedeeld gekregen, waarbij de 

antwoorden op lokaal niveau gezocht moeten worden. In 2015 hebben gemeenten verantwoordelijk 

gekregen voor nieuwe wetgeving en is er een beweging ingezet naar een integrale benadering en aanpak.  

De jeugdzorg is overgeheveld naar de gemeenten die zich in hun beleid moeten richten op:

•	 Het versterken van het probleemoplossend vermogen van kinderen en jongeren, hun ouders en sociale 

omgeving;

•	 Het bevorderen van de opvoedcapaciteiten van ouders en de sociale omgeving;

•	 Preventie en vroeg signalering;

•	 Het tijdig bieden van de juiste hulp op maat;

•	 Effectieve en efficiënte samenwerking rond gezinnen. (NJI, z.d.)

Gemeente Steenwijkerland heef hierop o.a. met SvR een goed antwoord gevonden. 

Alle kinderen en jongeren hebben recht op een zo rijk en divers mogelijke omgeving, waarin ze ruimte 

krijgen voor het ontwikkelen van hun eigen identiteit. Waar ouders steun ervaren van mede-opvoeders 

bij alledaagse en ingewikkelde opvoedvragen en voor de balans in hun eigen welbevinden. Opgroeien en 

opvoeden in deze complexe wereld veroorzaakt onzekerheid. Wat dan helpt is een omgeving die met je 

meebeweegt, waarin je gesteund wordt, vertrouwen krijgt, die je helpt bij het maken van keuzes en je blijft 

steunen, of je keuzes nu goed of slecht uitpakken. (NJI, z.d.)

Om daar verdergaand in te ondersteunen is de vraag of professionals van partijen binnen SvR nog meer 

nabij het kind kunnen samenwerken. Dit is in deze verkenning onderzocht. In verschillende fasen, is 

antwoord gezocht op de volgende vraag:

“Kunnen we binnen de ambitie van Samen voor Ryan, samenwerken op locatie integreren in Samen voor 

Ryan?”

Het antwoord is tweeledig: Ja én Nee! 

Samenwerken binnen de ambitie van SvR wordt omarmd. In vier perspectieven komt naar voren dat 

samenwerken op locatie het beste uit de verf komt door samenwerken centraal te stellen, de locatie niet 

specifiek te duiden als plek waar een team mensen aanwezig is en samenwerkt maar wel een gebied waar 

mensen samen werken, die elkaar op regelmatige basis weten te vinden, omdat men door de herkenbaar 

van het gebied en de koppeling tussen scholen, kinderopvang, jeugdgezondheidszorg, sociaal werkers en de 

toegang van de gemeente werkt aan het vergroten van de eigen zichtbaarheid. 

Door dit goed en duidelijk te organiseren werk je aan professionalisering van alle professies, deel je kennis 

en stel je niet de organisatie, maar het kind en zijn vraag centraal. 
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Het eindrapport over “Samenwerken op locatie” presenteert de resultaten van dit verkennend onderzoek 

gericht op het verbeteren van de samenwerking tussen professionals in de gemeente Steenwijkerland, 

met het doel de ondersteuning van kinderen en ouders te optimaliseren binnen het kader van SvR. 

Het onderzoek, benadrukt de noodzaak van betere integratie en samenwerking van professionals, van 

onderwijs tot kinderopvang en jeugdgezondheidszorg.

De belangrijkste bevindingen tonen aan dat er een breed gedragen wens is voor het centraliseren 

van het kind en zijn behoeften in elke aanpak, en het vergroten van de zichtbaarheid en vindbaarheid 

van professionals. Het onderzoek suggereert het opdelen van Steenwijkerland in specifieke gebieden 

waarbinnen “SvR Teams” of “puzzelteams” worden gevormd, die zich richten op verbeterde samenwerking 

en kennisdeling.

Concluderend wordt voorgesteld om door middel van deze teams, samenwerking effectief te integreren in 

de structuur van SvR, met de focus op een kind centraal gerichte aanpak en het delen van expertise tussen 

verschillende disciplines. Dit moet leiden tot een verbeterde ondersteuning van kinderen en hun ouders en 

een meer geïntegreerde aanpak van ondersteuning aan jeugdigen in Steenwijkerland.

In de toekomst van SvR is er voor samenwerken op verschillende organisatielagen verantwoordelijkheid 

en eigenaarschap weggelegd. Zoals in de kernwaarden voor een gedragen ontwerp is beschreven is 

gelaagdheid in eigenaarschap als belangrijk benoemd. Het voorstel voor samenwerken op locatie of beter 

samenwerken tussen organisaties is dan ook een voorstel op deze verschillende organisatielagen.

a) Werken in gebieden: verdeel Steenwijkerland in (de bestaande) dorpen, kernen en wijken en wijs

     aanspreekpunten aan bij de jeugdconsulenten, jeugdverpleegkundigen en sociaal werk voor in die gelegen 

     gebieden particulier ko, po (en IKC), so en vo;

•	 Start met de verdeling in september 2024.

•	 Aanvang van werken in gebieden per 1 november 2024.

•	 Alle teams in elk gebied zoeken tenminste vier keer per jaar georganiseerd op, wijzen een voorzitter aan 

en spreken op agenda basis de thema’s die spelen met elkaar door.

•	 Start in de komende twee jaar Interprofessioneel Samenwerken in deze gebieden.

•	 Blijf de KIK- structuur inzetten, want dat werkt en wordt als herkenbaar en vindbaar genoemd.

•	 Geef deze teams een passende naam: bijvoorbeeld “SvR Team” of “puzzelteam”.

b) De gemeente Steenwijkerland is eigenaar van KIK (kind in de kern): 

•	 Steek het format van de KIK in een goed of nieuw jasje en publiceer en deel dit;

•	 Geef in deze KIK structuur ook het sociaal werk een centrale rol.

c) Zoek elkaar in elk gremium met regelmaat op, noem het IPS op middenkader en bestuurlijk niveau. 

•	 Wijs een procesbegeleider aan en committeer je aan twee tot vier bijeenkomsten per jaar. Bespreek 

met elkaar vraagstukken en dillema’s in de samenwerking binnen SvR. Kaats & Opheij geven in hun boek 

“Leren samenwerken tussen organisaties” een mooie richting aan.

d) Stel per 1 september 2024 een projectteam en een leer-, en procesbegeleider aan die deze diverse

vormen van samenwerking aanzet en bewaakt. Dit projectteam (vier) bestaat uit één 

beleidsmedewerker van de gemeente Steenwijkerland, één persoon met een afvaardiging uit het PO/

VO, één persoon uit de KO en één persoon met een afvaardiging van Sociaal Werk, GGD-IJsselland en 

Jeugdconsulenten van de gemeente Steenwijkerland. Dit projectteam wordt ondersteund en begeleid 

door een leer-, en procesbegeleider die het team helpt dit proces duurzaam te borgen.

e) Om te voorkomen dat we ‘opnieuw’ gaan beginnen omdat eerdere afspraken niet tot voldoende effect

hebben geleid of hebben geleken te leiden en we opnieuw voornemens formuleren en herhalen, is het 

goed om te leren van het verleden.  
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

•	 Neem de volgende 2 vragen mee in het onderzoek van de Steenwijkerlandse Academie/KPZ/Viaa en 

RuG: 

•	 Welke elementen hebben ertoe geleid dat de samenwerking beter is geworden en hoe kunnen we 

die uitbouwen? 

•	 En welke belemmeringen zien we die ertoe hebben geleid dat we nog niet zijn waar we zijn? En hoe 

kunnen we die wegnemen?
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